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Un monde de compétences
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QUEL EST
VOTRE STYLE
DE LEADERSHIP?

(questionnement type)
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L L= Pour quoi faire?
1 Expert :
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14 ) Rassembleur :
Faire pour qui?

Exécutif :

Pourquoi ne pas le faire
7 maintenant?

" 9N41@250  Vous connaitrez les différents styles de leadership et plus encore,

vous découvrirez le votre et comprendrez celui des autres.

Vous découvrirez vos zones de confort, d’effort et d’inconfort
dans votre réle de leader.

Vous disposerez de nouveaux leviers de leadership pour améliorer
la performance et la motivation de vos équipes.

“UENEN AT @S Gestionnaires désirant développer leur potentiel de leadership

et préconisant une approche pratique et efficace.

JEAEEES Evaluation psychométrique TRIMA (incluse avec la formation).



Dans un environnement organisationnel désirant étre compétitif
et performant, il s’avére nécessaire de s’adapter a la rapidité des
changements reliés a I’innovation, I’évolution technologique et
a un monde qui se veut de plus en plus exigeant. Ainsi, tout ges-
tionnaire doit relever bon nombre de défis de taille, et c’est
pourquoi il se doit de se munir d’outils et d’approches favorisant
le développement d’un leadership significatif. Pour ce faire,
Technologia Formation propose une formation permettant aux
gestionnaires d’exploiter au maximum leur talent de leader.

LEADERSHIP STRATEGIQUE vise 4 amener les gestionnaires a
exercer un niveau de leadership performant en développant leurs
compétences interpersonnelles et intrapersonnelles, et plus pré-
cisément, par le maintien de leur crédibilité et le développement
de leur influence.

L’approche utilisée encourage un apprentissage par I’expérience
et ’action; ainsi, plus de 75 % du temps est consacré
a la participation active prenant la forme de
différentes activités telles que :

échanges d’opinions et d’expériences
mises en situation

jeux de roles

défis

jeux d’équipe

analogies et réflexions

Cette approche permet une meilleure intégration des notions et
des concepts abordés lors de la formation, favorisant ainsi une
prédisposition reliée au changement et au développement per-

sonnel projetés.
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TRIMA

Un monde de compétences

Evaluation psychométrique TRIMA portant sur trois aspects
de la personne.

Approche intégrée qui traite, de fagon dynamique, des styles
sociaux du gestionnaire, de ses compétences et de son style
de leadership.

Identification personnalisée des zones de confort, d’effort,
d’inconfort et de panique face aux différents aspects de la
gestion.

Conscientisation de I’écart entre I'image projetée et celle
souhaitée du gestionnaire.

Evaluation du degré de cohérence et vérification de I’adé-
quation entre les composantes sociales de I’équipe.

Jeux, activités et défis originaux ayant un impact majeur et
apprécié sur I’expérimentation et ’application des différents
concepts proposés en formation.

INTEGRE DE FACON COHERENTE ET BIEN ARTICULEE TROIS DIMENSIONS
QUI DEFINISSENT LE COMPORTEMENT HUMAIN :

o

Ceci visant a : Cecivisant a :
mieux se connaitre;

identifier son systeme de valeurs;

et sur ce qu’il y a a améliorer;

apprendre des stratégies
de communication efficaces;

solidifier son processus décisionnel.

se faire connaitre;

faire le point sur ses acquis

préciser le parcours du développe-
ment de ses compétences.
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Cecivisant a :
se faire reconnaitre;

faire ’arrimage entre la visibilité
et la crédibilité;
découvrir comment agir pour avoir

un impact positif sur les autres;

camper son désir d’impact
et son mode d’influence.



~ FORMATION DE SIX JOURS
SCINDEE EN TROIS MODULES DE DEUX JOURS :

MODULE 1

« S’évaluer
pour mieux

gerer »

CADRE DE TRAVAIL :
MODELE DE KOUZES AND POSNER

IDENTIFIER SES PARADIGMES ET
COMPRENDRE LEURS INFLUENCES

MODULE 2

« Développer
son intelligence
émotionnelle »

CADRE DE TRAVAIL :
MODELE DE BAR-ON

AVOIR UNE VISION CLAIRE

ELARGIB SES ZONES D’INFLUENCE
ATITRE DE LEADER

AVOIR DES CONVERSATIONS
ORIENTEES SUR LE FUTUR

MODULE 3

« Développer
) leadegfhip

stratégique »

CADRE DE TRAVAIL :
MODELE DE COVEY

S’APPROPRIER LE CONCEPT
DES CONSTRUITS PERSONNELS

ENRICHIR SON PORTEFEUILLE
DE COMPETENCES

o Identifier et prendre conscience
de ses points forts et faibles
afin de comprendre son style

de leadership et celui des autres.

DEYELOPPER UN RAPPORT
A SOI ET AUX AUTRES

DECOUVRIR ET APPLIQUER DIVERSES

APPROCHES DE COACHING

° Structurer son développement
professionnel avec un regard neuf afin
de s’ouvrir a de nouveaux horizons.

e Procéder a I’analyse de son champ
de performance actuel et définir
de nouveaux espaces a occuper
dans sa vie de leader.

TRIMA est un modele québécois qui a fait ses preuves :
1 Modele créé et validé en 1992 par Lionel Arsenault
Il Compte a ce jour plus de 300 conseillers utilisateurs

[ Plus d’un millier de personnes formées au leadership

selon le modéle TRIMA

DEMYSTIFIER LA STRUCTURE
ET UHUMAIN

0 Comprendre I'intelligence émotionnelle

en environnement organisationnel et
ses enjeux en termes de leadership.

Comprendre la valorisation récente
de l'intelligence émotionnelle comme
I'un des parametres de la réussite
des leaders.

CONNAITRE ET APPLIQUER
LES STRATEGIES DE TRANSITION
ET DE CHANGEMENTS

S'approprier une démarche globale
et intégrée vers |'efficacité personnelle
(indépendance) et interpersonnelle
(interdépendance) au niveau

du leadership.

Acquérir une nouvelle maniere de
penser et de travailler avec les autres.

o Améliorer sa communication

interpersonnelle.

Acquérir la maitrise de ses émotions
pour renforcer son leadership.

e Faire le point sur votre leadership

en cohérence avec vos valeurs.

SUIVI POST FORMATION ET COACHING OFFERT
M Accréditation TRIMA
[ Profil de compétences

1 Gestes clés reliés aux compétences

[ Outil d’évaluation de la maitrise des compétences

1 Plan de développement personnalisé

1 Sélection et embauche

M Evaluation 360 degrés

[ Sociogramme d’équipe

Il Coaching de gestionnaires



Lionel Arsenault

Lionel, le concepteur du modéle TRIMA, est titu-
laire d’un dipléme de deuxiéme cycle en psychologie
organisationnelle et a été doctorant en approche
par compétences. |l posséde une accréditation
pour enseigner |utilisation de divers tests psycho-
metrlques De maniére globale, M. Arsenault posséde plus d’une
vingtaine d’années d'expérience comme consultant en gestion de
carriére, en gestion du changement et dans I'implantation de cul-
tures de compétence dans les entreprises. De plus, M. Arsenault
intervient régulierement a titre de formateur en développement
du leadership organisationnel.

Elaine Boulet

Elaine est titulaire d'une maitrise en gestion des
organisations — option gestion des ressources hu-
maines, et d'un baccalauréat en génie électrique.
Elle est accréditée conseillere TRIMA, outil d’éva-
luation psychométrique et de développement des
compétences. Forte d'une dizaine d'années d'expérience comme
consultante en développement organisationnel et formatrice, elle
a réalisé différents mandats visant la gestion du changement, la
planification et la gestion des ressources humaines, le dévelop-
pement des compétences, et la formation ainsi que le coaching
personnalisé de gestionnaires. La qualité de ses interventions, sa
capacité a agir avec confiance et a instaurer de bons rapports
avec autrui, son habileté a prendre le r6le de négociateur ou de
médiateur, son sens de la détermination et de I’atteinte de
résultats se sont avérés fortement appréciés par les dirigeants et
intervenants des organisations avec lesquelles elle entretient une
relation d’affaires tres satisfaisante.

Pour toute information
communiquez avec Isabelle Brunet
514.380.0380 ou 1.877.380.8228

Inscription en ligne :
www.technologia.com

PDU: 36 ; [P roject
B
Normal : 2 800 $
(incluant les tests psychométriques TRIMA)

Préférentiel : 2395 $
(incluant les tests psychométriques TRIMA)

ASSOCIATIONS PARTENAIRES :
@ aqijii _ADM e

Les clients ont en tout temps la possibilité de se joindre a un
cours public prévu au calendrier de Technologia Formation. Les
entreprises qui désirent davantage de flexibilité en ce qui a trait
au lieu de formation, a I’heure et a la personnalisation du
contenu du cours ont aussi la latitude d’opter pour un cours
privé. Communiquez avec Madame Isabelle Brunet pour plus
d’informations.

Depuis sa création en 1996, Technologia Formation s’est imposée
comme le chef de file de la formation en technologies de I'infor-
mation, en gestion de projets et en développement professionnel
et personnel. L’entreprise est réputée pour sa sélection de plus de
200 cours. La force de ce catalogue repose autant sur la variété
des sujets présentés que sur les bénéfices en efficacité accrue
qu’en retirent les participants. Les cours sont offerts en sessions
publiques selon un calendrier ou en formation privée. L’entreprise
a des bureaux & Montréal et a Québec.

L’intégration de ConsulTl, en 2008, a permis la création de Tech-
nologia Conseil, qui compléte I’offre de services de Technologia.
ConsulTl est un spécialiste reconnu dans le domaine des techno-
logies de I'information (TI) depuis plus de 10 ans.

Technologia Conseil offre des services de consultation et d’ac-
compagnement pour aider les entreprises a utiliser les TI comme
outils stratégiques. Les interventions de Technologia Conseil
intégrent les techniques de I’amélioration continue, de la gestion
de projets et de la gestion du changement.

Technologia s’appuie sur une équipe de 55 formateurs et experts-
conseils.

Avec plus de 70 000 personnes formées et apres plus de 10 000
activités de formations et 500 mandats de services-conseils TI,
I’expertise de Technologia est reconnue et appréciée :

Plus de 1 200 entreprises ont fait appel a ses services, dont
un grand nombre font partie du top 500;

Dans le domaine de la formation, Technologia obtient un
taux de satisfaction parmi les plus forts de I'industrie, un taux
de recommandation de 99,2 %;

Vous pouvez vous inscrire en toute confiance aux formations
de Technologia, car I’entreprise affiche le plus faible taux
d’annulations de cours publics de I'industrie.

Les formations offertes par Technologia Formation sont accré-
ditées aupres des gouvernements et de nombreux organismes
indépendants, comme le Project Management Institute (PMI®)
et I'Information Technology Infrastructure Library (ITIL®). Votre
formation sera donc reconnue partout.
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